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 مقدمة  (1)

إلى   بموجب  استناداً  المركزي  قطـــر  مصرف  رقـــم  تعليمـــــات  بتاريخ    2022/ 25التعميــم  الصادر 

الحوكمة"(  30/08/2022 الرئيسية"  )"تعليمات  السوق  المدرجة في  المساهمة  الشركات  ، و"نظام حوكمة 

المالية للأسواق  قطر  هيئة  عن  لسنة  5)رقم    الصادر  ال ،  2025(  إدارة  مجلس  الحوكمة أنشأ  لجنة  بنك 

الحوكمة في  المتعلقة بسياسات البنك  الأمور  على  طلاع  ضوذلك لتقوم بدور أساسي لل  والترشيحات والمكافآت

 .والترشيحات والمكافآت والحوافز

 اللجنة  صلاحيات (2)

(i) معلومات تطلب ا  ةوالحصـو  على أي  ختصـاهـ اامن قبل المجلس بمتابعة أي نشـا  ضـمن   مفوضـةة  اللجن

 إدارة البنك.من 

(ii) مستشارين خارجيين بغرض الحصو  على المشورة فقط.ستعانة بلإا للجنة 

(iii) لا تشرف على عمل الإدارة اليومي وليس لدي ا هلاحيات تنفيذية. اللجنة 

(iv) لرئيس اللجنة توجيه دعوة لمن يراه مناسباً لحضور اجتماعات اللجنة من غير أعضائ ا  يمكن. 

(v)   اختصـاهـات ا دارة بشـأ  المسـائل التي تدخل ضـمن لإإلى مجلس اوترفع نتائج أعمال ا تقدم اللجنة توهـيات ا  

 .  وبصورة منتظمة

 اللجنة  مهام (3)

(i)  يجب على اللجنة أ  تبذ  قصـار  ج دها لضـما  أ  المجلس غير مسـيطر عليه من قبل أي شـبي  بيعي

 أو مجموعة من الأشباص.  معنويأو 

(ii) إلى عضــوية مجلس   للانضــمامتحديد الأشــباص الملهلين قبو   لبات الترشــيل لعضــوية مجلس الإدارة و

ــرو  التأهيل والملائمة التي تحددها اللجنةالإدارة  ــتند الى المتطلبات القانونية و  وفقاً لشـ متطلبات  والتي تسـ

، على  التوهيات للمجلس ب ذا الشأ   رفع  تعليمات الحوكمة وتعليمات مصرف قطر المركزي. وعلى اللجنة

ــوية مجلس الإدارة،  أ  تأخذ اللجنة بعين الاعتبار، من بين أمور أخر ، ــحين   فيما يتعلق بعضـ قدرة المرشـ

كأعضاء في المجلس، بالإضافة إلى م ارات م ومعرفت م وخبرت م   على إعطاء الوقت الكافي للقيام بواجبات م

الارشادية المناسبة لترشيل  المبادئوملهلات م الم نية والتقنية والأكاديمية وشبصيت م، ويراعى في ذلك، "

  ادر عن هيئة قطر للأسواق المالية.أعضاء مجلس الإدارة" المرفقة مع نظام حوكمة الشركات الص

(iii) تعيين المســلولين الرئيســيين في الإدارة التنفيذية في ب  المقدمة من الرئيس التنفيذي  توهــياتال  الموافقة على

مدراء الإدارات  ويســـت نى من ذلك ترشـــيل    ،والموافقة على رواتب م ومســـتحقات م ومكافآت م وعزل مالبنك 

من مســــلولية   يكو   مترشــــيح ب التوهــــية لمجلس الإدارة حيث أ الرقابية كالتدقيق والمبا ر والالتزام 

 .اللجا  التي يتبعو  ل ا

(iv) ســتبدا  أعضــاء المجلس بما  وإخطة ملائمة لإحلا  والملهلات لشــغل عضــوية المجلس و  الشــرو  تحديد

، بالإضـافة  والنظام الأسـاسـي للبنك يتماشـى مع القانو  وسـياسـة وأنظمة البنك وتعليمات المصـرف المركزي

ــاء ــاهمين لإنتباأ أو إعادة انتباأ الأعض أو تعيين أي  إلى ذلك، فإ  أي اقتراح يتقدم به المجلس إلى المس

 يجب أ  يكو  مشفوعاً بتوهية من المجلس بناءً على تقرير اللجنة. عضو

(v)   رئيس وأعضــاء اللجا  المنب قة عن المجلس وإعادة النظر في عضــوية هذه اللجا  متى رأت ذلك ترشــيل

 ً ، دو  أ  يمس ذلك بحق مجلس الإدارة بتحديد اللجا   تم تكليف ا بذلك من قبل مجلس الإدارة  متىأو   مناســبا

 .وتسمية أعضائ ا

(vi) ما إذا كا  العضـو يحقق هـفة العضـو المسـتقل أو العضـو غير التنفيذي أو العضـو التنفيذي، على أ    تحديد

تأخذ بعين الإعتبار الحد الأدنى للشـرو  الواجب توافرها في كل عضـو حسـب تعليمات المصـرف المركزي 

 عضو بشكلٍ سنوي.ونظام الحوكمة ل يئة قطر للأسواق المالية، والعمل على مراجعة هذه التحديدات لكل 

(vii) أسـس محددة لتقييم أداء المجلس بشـكلٍ سـنوي والمسـلولين الرئيسـيين في الإدارة التنفيذية، تتصـ   وضـع

 .ومراجعة التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة وذلك وفقاً للنموذج الموافق عليه بالموضوعية والحياد

(viii) ــياســـات إدارة الموارد البشـــرية بشـــكلٍ عام والتأكد من وجود خطة إحلا  للمســـلولين   الإشـــراف على سـ
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 الرئيسيين في الإدارة التنفيذية.

(ix)  ذيـة ــراف على إعـداد دليـل الحوكمـة وتحـدي ـه ومراقبـة تطبيقـه وذلـك بـالعمـل مع الإدارة التنفيـ التوجيـه والإشــ

 وهيئة الرقابة الشرعية في المصاري  الإسلامية. التدقيقولجنة 

(x)  ــات العـامـة للبنـك التي تقـدم إلي ـا وتقوم برفع تقرير ب ـا إلى مجلس الإدارة ــيـاســ مراجعـة والموافقـة على الســ

 لإعتمادها.

(xi) اعدة في تطوير وتحسـين الحوكمة وإهـدار   مراقبة والتأكد من هـحة تطبيق أنظمة الحوكمة في البنك والمسـ

 القرارات والتعليمات المتعلقة بذلك.

(xii) ــيـات حو  مد  الالتزام بدليـل حوكمـة البنـك والمقترحات المطلوبة لتعـديل    تزويد المجلس بالتقـارير والتوهــ

 في ذلك تشكيلة المجلس وعدد أعضائه ولجانه حتى يتوافق مع أفضل الممارسات. بماهذا الدليل 

(xiii) ســياســة منل المكافآت والحوافز وعرضــ ا على المجلس لاعتمادها على أ  تراعى في ذلك  ومراجعة  تبني

أ  تتماشــى هذه الســياســة مع أفضــل الممارســات المصــرفية والدولية وتعليمات المصــرف ب ذا الشــأ  وأ  

لولين بالبنك بما في م ال رئيس تشـمل كافة المكافآت والحوافز الباهـة برئيس المجلس وأعضـاءه وكافة المسـ

التنفيذي وموظفي البنك، والإشـراف على تطبيق ومراجعة هذه السـياسـة بشـكل دوري، بالإضـافة إلى الالتزام 

من تعليمات الحوكمة في  بما ورد في أســـس وســـياســـة ومنل المكافآت والحوافز الواردة في المبدأ الســـابع

 .البنوك أو أي تعديل يطرأ علي ا

(xiv)  التأكد من أ  سياسة منل الحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المبا ر التي يتعرض ل ا البنك، وذلك عند

تحديد المكافآت بحيث تتم الموازنة بين الأرباح المتحققة ودرجة المبا ر التي تتضـمن ا الأنشـطة والأعما  

 المصرفية.

(xv)  ــكـل فعلي ومـا يمكن أ  يل ر عليـه ــرف المكـافـأة وتحقيق الإيراد بشــ التـأكـد من وجود تجـانس بين فترة هــ

 مستقبلاً، وخاهة فيما يتعلق بالتقديرات المستقبلية لليرادات ذات التوقيت والاحتما  غير الملكدين.

(xvi)   ــكـلٍ و يق مع لجنـة إدارة المبـا ر والالتزام و/أو مـدير إدارة المبـا ر في تقييم الحوافز أ  تعمـل اللجنـة بشــ

 المقدمة بموجب نظام منل المكافآت المعتمد على تقييم المبا ر.

(xvii) .أية أمور أخر  قد يكلف ا ب ا مجلس الإدارة من حين إلى آخر 

 الإجتماعات  دورية (4)

مع أفضلية ا  تكو  اجتماعات ا متقاربة مع     ( اجتماعات  4ماعات خلا  السنة عن )يجب ألا يقل عدد الاجت

المجلس ا المنتظمة لاجتماعات  الى ذلك.  ، ويمكن عقد إجتماعات إضافية  لمواعيد  الحاجة  ويجوز  إذا دعت 

لعضو اللجنة حضور الإجتماع عن بعُد في الحالات الضرورية بأية وسيلة تتيل له السماع والتحدث بما في 

 ذلك عن  ريق ال ات  أو بكافة وسائل الإتصا  الحدي ة. 

 عضوية اللجنة  (5)

(i)   ــاء ــتقل هو رئيس اللجنة با،  الإدارة  مجلس منتتأل  اللجنة من  لا ة أعضـ ــو مسـ ــافة إلى  لإمن م عضـ ضـ

 ويصدر قرار من مجلس الإدارة بتحديد أسمائ م ومناهب م في اللجنة.،  تنفيذيينعضوين غير 

(ii) ة بالمعرفة والم ارات المطلوبة لإعداد الســياســات واتباذ قرارات  أعضــاء اللجن  أ  يتمتعما أمكن   يراعى

 .مستقلة وموضوعية بشأ  ممارسات الحوكمة والترشيحات ومنل المكافآت والحوافز

 والتصويت  النصاب (6)

  في اللجنة بأغلبية   من الأعضاء وتتبذ القراراتمن عضوين  نعقاد واجتماع اللجنة  لإيتكو  النصاأ القانوني  

في محضر إجتماع اللجنة وفقا لأحكام    الاعتراضعلى العضو المعترض على أي قرار إ بات هذا  ، والأعضاء

 القانو  في هذا الشأ .

 الملحة  القضايا (7)
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فإنه  ،  لإتباذ قرار ماإذا ما كانت هناك حاجة ملحة  تعذر إنعقاد اللجنة لأي أسباأ و  في حالة الضرورة وإذا ما

 على أعضاء اللجنة.  يتم إتباذه بالتمرير

 اللجنة  سكرتارية (8)

غيابه تقوم اللجنة بتعيين مدير الشلو    ، وفي حا اللجنة  أمين سرمجلس الإدارة بأداء وظيفة    أمين سر يقوم  

 اللجنة. أمين سر  القانونية أو أحد موظفيه ليقوم بم ام 

 اللجنة   أمانة سر (9)

(i) على أعضاء اللجنةجدو  الأعما  ومستندات الإجتماع    تعميم. 

(ii) تسجيل جميع القرارات التي تتبذها اللجنة.الإجتماعات ووحفظ محاضر  إعداد 

(iii) ــاء اللجنة، خلا  أســـبوعمحضـــر الاجتماع    ميعمت لحصـــو  على  وا  ،جتماعمن تاريخ الا  على جميع أعضـ

 اعتمادهم له.

(iv) ذهـا ة من أجـل العمـل على تنفيـ ــبـاص المعنيين بقرارات اللجنـ اعـات ، وإخطـار الأشــ ة في الإجتمـ إبلاغ اللجنـ

 .التقدم في إجراءات التنفيذ بمد اللاحقة 

(v)  لاعتمادهللجنة إلى مجلس الإدارة  كل إجتماع محضررفع. 

(vi) يث م ام ومسلوليات لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآتحدببصوص ت  التنسيق. 

(vii) بجميع أعضــاء مجلس الإدارة وهيئة قطر للأســواق المالية   بشــأ  إخطار مصــرف قطر المركزي  التنســيق

 المرشحين من قبل لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت ومبررات قبول م واستبعادهم.

 وتحديث مهام ومسؤوليات لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت  مراجعة (10)

 تتم مراجعة م ام ومسلوليات لجنة إدارة المبا ر والالتزام وتحدي  ا كلما تطلب الأمر ذلك. 


